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ce noBeue ce 20B8opu, ue EBponetcku-
Am cblo3 we Hanoku kBomu 3a xkenu B
ynpaBaenuemo, Bkalouumeano u Ha
yacmuusa 6usnec. KakBo e MHeHuemo
Bu 3a moBa?

- [IpuckcmBax Ha nybauuna gucky-
ar cus no memama, Ha kosmo gopu ce cno-
MeHa npoueHmbm Ha )keHume, koimo mpabBa ga cmane
3agbazkumenen 3a Beako ynpaBaenue. Kamo nbpBa cmbnka
- 30%, a nocae - 40%. ToBa e npenopbkama Ha EC, MmomuBu-
pana om npumMepa Ha Hakoako gbpzkaBu 8 Cmapa EBpona,
kvgemo mesu kBomu ca BsB8egenu u 8 koumo 6uao ycmano-
Beno no b6escnopen HauuH, ue caeg BuBerkganemo um bus-
Hec pesyamamume ca ce noBuwuau 3Hauumeano. ToBa ga-
ge ocHoBaHue Ha Hakou ga kaxkam - yuacmue Ha kenume 8
busnec ynpaBaenuemo o3znauaBa neuanba. CmpanHo mMu
nposByua, 3awomo csM npomuBHuk Ha 2eHepaau3zupaHemo
Ha koimo u ga e Bpnpoc, cBbp3an ¢ noaa. Hamam nukakBu
pesepBu, ue }keHume mpsabBa ga yuacmBam B ynpaBaenue-
mo, Ho Hsakoako Hewia me cmyuwiaBam B nogobna mesa. Ha
nspBo Macmo, moBa mpabBa ga cmane camo ako camume
*keHu 20 uckam, Ho noBeuemo, a He camo mesu, koumo Beue
ca omeAegaAu geuama Cu U ca pewuau, ue e gouno Bpeme u
3a Heulo no-pasauuHo. Cakaw npuBspikenuuume Ha kBo-
mume uskalouBam Bwv3amorkHocmma egHa Maaga keHa ga
npegnoyuma ga cu 2aega gememo u ga My ce nocBemu
npeg moBa ga npaBu npodpecuonasna kapuepa.

Camomo BrBezkgane Ha kBomu e Bug guckpumunauus.
Kamo ue au mbkeme ca xBanaau 3gpaBo Baacmma u He go-
nyckam skenume B nes. He BapBam B moBa. Cmamam, ue
ako kenume uckam ga yuacmBam BsB Baacmma, me we
yuacmBam. ITpegBapumeanomo BrBexkgane na mapka 3a
mAxHomo yuyacmue e cBoeobpasno nybauuHo npusHanue, ue
me ca no-caabume u ce nyzkgaam om uskycmBenu nognopu
3a paszBumuemo cu. A u makaBa mapka bu buaa guckpumu-
HauuoHHa cnpaMo MbXkeme, 3aujomo oueBugHo we gonycka
ynpaBaenue, cbcmoawo ce camo om KeHu, HO He U caMO om
mbXke. MunaBanemo om egna kpatnocm ksMm gpyea e
epewka. /ima Beue gocmambuHO npuMepu 3a gamu Ha Bu-
coku nosuuuu, koumo 6e3 noaoBu gemoncmpauuu nokas-
Bam uygecHu pesyamamu. /I Beposmuo me we ce obugam,
3aul0mo ca nocmuzHaAu ycnexume cu He baazogapeHue Ha
cnycnamu kBomu, a 3apagu auuHume cu kayuecmSBa.

[To-Bazknu om BuBerkganemo nHa kBomu ca paBruam
gocmbn go pabomHume Mecma u paBHomo 3ansawiane Ha
mbkeme u jkeHume, koeamo 3aemam egnakBu uau nogobnu
nosuuuu. B gbpzkaBume, B koumo ca BsBeau kBomu 3a
yuacmue Ha )keHume B ynpaBaenuemo, moxke 6u npegu mo-

Ba ca omueau, ye ycnewHo e npukalouua npouectsm 3a ocu-
eypAaBane Ha paBen cmapm u eghnakBo 3anaawane 3a gBama
noaa. Aaau e maka B Bbazapusa obaue u gaau BeBekganemo
Ha nogobna mspka u y Hac HaAMa ga ce okazke nperkgeBpe-
MeHHa, a ommam u HeycnewHa? Aaxke ga npueMmem, ue u y
Hac umMamMme paBBeH gocmbn go pabomHume mMecma, mo om-
HOCHO paBBHomo 3anaauiane chCc cu2ypHocm Bce ouie uma
npobaem, 3awiomo }kenume B Bbazapusa noayuaBam c okoao
20% no-nucko Bw3znazparkgenue om Mmbkeme BuB Bcuuku
BwapacmoBu kamezopuu. Pazaukama e no-scHo uzpaseHa
mouHo B gemepognama Bb3pacm. B gonbanenue cpegHuam
pasMep Ha neHcuume Ha keHume B Bbazapus e ¢ nag 30%
no-Hucsk om mosu Ha mbkeme. Cuumam, ye ako we ce pa-

FaaBrusam usnbaAHUmMeEAeH gupekmop u npegcegamea Ha
ynpaBumeanus ceBem nHa [IOK "AoBepue" AAHMEAA
IIETKOBA e pogeHna B Aobpuu. 3aBspuiunsa e Mamemamu-
yecka sumHnasus, a caeg mof3a - YHCC, B 3nak na npomecm
cpewy Becuuku mamemamuuu okoao Hes, koumo 6uau cu-
2ypHU, ue we npogbadku nbms# um. "Az kazax, ue Hama ga
npeBspHa mamemamukama B mosa npodecus, msa we 6bge
mou uncmpymenm", kasBa 2-zka ITemkoBa. ITpegu nem 20-
gunu Guaa usHeHagaHa ga uye ChbW,0mo om cuHa cu. Begna-
2a caeg 3aBBppwBanemo cu 3anouHana paboma u He cu
CnoMHA ga e usausaasa B 6oanuunu. Omnycksm e Hewo ek-
30muuHo 3a Hes. [ITspBama 1 paboma 6uaa kamo cuemoBo-
gumen, makap cuemoBogcmBomo ga 6uao nat-Henpusmna-
ma i gucuunausa B ynuBepcumema. Ce2a mBspgu, ue mo-
Ba e buao uzklouumeano noaesHo 3a Hes. B "AoBepue" e om
nbpBama 2oguna Ha komnanuama. Alo6oBma ksm noBomo
A 3aBeao mam. ITpes 1994 2. owe HAMAawWe NEHCUOHHO ocuay-
psaBane B Beazapus u moBa a npoBBokupano. Vickaaa ga
yuacmBa B ce3gaBanemo Ha paszauuHa cucmema, 3a koasmo
eguncmBenomo 3akonogameacmbBo mozaBa buao, ue geu-
HOCmma He e 3abpanena om 3akos. Beue 12. 2oguna AaHnue-
aa ITemkoBa e naueno Ha "AoBepue". Ta e omauuena om
Amepukanckus 6uozpadpuuern uHcmumym 3a nocmuzkeHus-
ma cu B obaacmma na mapkemunza u meHugkMmbHmMa 3a
2005 2. u e Bkalouena B cnucska Great Women of the 21st
Century. ITpes 2009 2. e uzbpana cpeg gecemme punaaucmu
Ha Bmopusa nauuonaaeHn konkypc "Menugksp Ha 2oguna-
ma". Yaen e na ynpaBumeanusn ceBem na KPVB u BAAATIO,
npegcegamea Ha Komumema na akmloepume na BAAATIIO.
Aanueaa I[TemkoBa e eguncmBenuam Mmenugiksp, ynpaBasn-
Baw, nebankoBa punancoBa uHcmumyuusa y Hac, ygocmoeH
¢ npecmuzknama Hazpaga "BypoB" 3a 2010 a.

6omu B nocoka paBencmBo Ha noaoBeme, npegu kBomume
3a yuacmue B ynpaBaeHuemo mpsabBa ga ce kopuzaupa npob-
AeMBbm ¢ paBHomo 3anaawane, 3awlomo mou 3acseza Bcuuku
pabomeuiu keHu, a He camo me3u, koumo eBenmyanHo we
yuacmBam B ynpaBaenuemo.

He 3nas 3awo noanumukama na gbpzkaBume npes nocaeg-
Hume gecemuaemus HacbkpuaBa }keHume noBeue ga npa-
Bsam kapuepu, Bmecmo ga pakgam geua, a nocae ce omuu-
ma, ue uma gemozpadpcku npobaemu, ue HaceaeHuemo 3ac-
mapsBa, ue HenpekbcHamo ce yBeauuaBa cpegnama Bb3-
pacm 3a paxkgane Ha nbpBo geme u m.H. A npusHaHuemo
om cmpaHa Ha obwecmBomo kbM egna kena, koamo npeg-
nouuma ga npaBBu kapuepa, mpsabB8a ga e paBrocmotHo Ha
npusHanuemo kbM egHa keHa, pewuaa ga ce nocBemu Ha

Vuacmuemo Ha jZkenume B ynpaBBaenuemo upe:s
kBomu e Bug guckpumunauus.

MatuuHcmBomo.
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- Bue camama npaBuau au cme komnpomMmuc ¢ omaaezk-
gaHemo Ha gememo cu 3a cmemka Ha npodpecuonan-
Hama peaausauyusa?

- He. Koezamo nocBemux Hsakoako 2ogunu Ha omaaezk-
gaHemo Ha gememo cu, 20 HanpaBux ¢ pagocm u 6e3 Hu-
kakBo keaanue 3a npodecuonanna kapuepa. Ako mozaBa
umawe kBomu 3a yuacmue Ha }kenume B ynpaBaeHuemo,
HAMawe ga uMm obbpHa HukakBo BHumaHue.

- A cmamame Au, ue uMma pasauka B maHuepa Ha yn-
paBaenue na mbikeme u tkenume?

- Men Hepsagko cayxkumeaume B8 komnanuama mMe Ha-
puuam "cep". Ako ocmaBum obaue wezama Hacmpasa,
cnopeg MeH NOABM HaucmuHa HAMAa 3HaueHue B ynpaB-
A€HUEemo.

- IIpouemox kak kazBame, ue npogsazkaBame ga ce
yuume. Ha kakBo?

- Ako nama kakBo ga Hayuya om eXkegneBnama cu pa-
6oma, MHO20 6Bp30 Wie 3a2yba unmepec. ITo-ckopo we
Ae2Ha u we 2aegaMm Hebemo, omkoakomo ga npeauBam
om nycmo B npasHzo, nbk 6uao mo u cpewy Bucoko Bu3-
HaepaxkgeHue.

- I ycnaBame ga 3anasume uamepec Beue 12 2ogunu?

- Aa. /I moBa nonskoza e kowumapsm Ha Mmoume koae-
2u, 3awomo obuuam npomenume. He ocmaBsam 6e3 npo-
MsAHa gaxke ycneuwHu Hewa.

- [Ipomenume kamo 2apanuusa 3a pazBumue?

- ToBa e ocnoBHo konkypenmtuo npegumcmBo 3a Bes-
ka busnec opeanuzauus. 3a ga 6bge egna komnanus Au-
gep, ma mpabBa ga npaBu Hewo no-pasAudHO Om ocma-
Haaume. VI He camo pasauuHo, HO u HoBo. Bcuuku ocma-
HaAu uz2pavu Ha nasapa 3auMcmBam ugeume Ha Augepa,
npu moBa B nogobpen Bug. /I ako augepsm He e B cbe-
mosHue ga 2eHepupa HenpekbcHamo HoBu ugeu, moi e
obpeuen u we 6bge 3agMmunam. Mosm onum nokasBa, ue
cpegHo okoao 6 Meceua ca Heobxogumu Ha konkypenm-
Hume opa2aHu3sayuu ga npoyuyam u BsBegam B cBosma
getinocm moBa, koemo npaBu Bogewiama opaaHusauus.
Ako 3a mesu 6 meceua Bogewiama opzaHuszayus He e us-
MucAuaa Hewo owe no-HoBo, koemo ga sa usBege nak
Hanpeg, m#a 3agbAKUMEAHO WE U30CmaHe om no3uyuu-
me cu. Ho moBa memno e kowimap 3a cayzkumeaume.
Bcuuku, koumo ugBam na paboma ¢ Hazaacama ga noce-
gam om 9 go 18 u., 3a ga "nopabomsam" u ga "noobuyy-
Bam", nama kak ga ce sagbpskam B komnanuama.

- Ha kakBo gpyzo0 gbppzkume, koezamo nogbupame cay-
jkumeaume cu, ocBeH ga omzoBapsm Ha memnomo Bu?
- Csc cuzypnocm umam kakmo kauecmBa, maka u ne-

€ Augep Ha nasapa Ha gonbAHUIMEAHOMO
ABane. Owe npes 2002 2. cmaBa Homep
egHo no 6poi Ha ocuzypenu auua. Kem kpas na 2010 2. kau-
enmu Ha komnaHusama ca Hag 1,3 maH. 6sazapcku 2pazkga-
u, 3a cpaBBHenue B Hauanomo Ha 2000 2. me ca okoao 90
xua. gywu. ITak kem kpas na 2010 2. pasmepsm Ha ynpalBas-
Banume akmufBu om "AoBepue" e Hag 1,3 mapg. aeBa npu

okono 11 maH. aeBa npe3s 2000 2. B komnanuama pabomsam
250 cayzkumeau, uma 58 opuca B yasaama cmpana. [IOK
"AoBepue" e nepBomo u eguHcmBeHo neHCUOHHOOCU2ypu-
meano gpyxkecmbBo B Beazapus, koemo ce nogaaza Ha npo-
uegypa no npucskgase Ha kpegumeHn peumusz, kamo me-
kywiuam peiimunz Ha komnanusama u ynpaBasBBanume nes-
cuonHu ¢pongoBe e A- (noaokumeanna nepcnekmufla).
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